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Acriacédo do Programa 5S ocorreu no inicio da década de 1950, quando o
Japao tentava se reerguer da Segunda Guerra Mundial e as empresas
japonesa precisavam incluir produtos no mercado com preco e qualidade
para competir na Europa e nos Estados Unidos.

Ao se transformar em uma grande poténcia econémica, o Japao comecou a
ser o foco de pesquisa por empresas de outros paises, 0s quais queriam
conhecer as ferramentas gerenciais utilizadas para justificar os grandes
ganhos de produtividade, tais como: qualidade total (TQC), sistema de
producédo Just-in-Time (JIT), Manutengao Produtiva Total (TPM), Circulos de
Controle da Qualidade (CCQ), principio de melhoria continua (KAIZEN).
Porém, o 5S é a base fisica e comportamental para o sucesso dessas
ferramentas.

E um programa estratégico que deve ser implementado para melhorar o
desempenho dos processos da organizacgéo.

O Programa 58S foi criado para possibilitar um ambiente de trabalho com
foco no aumento da produtividade com qualidade e tem, como objetivo
principal, eliminar desperdicios, através da organizacao e sistematizacao
de processos e claras definicbes de responsabilidades.

As empresas que utilizam o Programa 5S constatam melhorias quanto a
organizacao, planejamento, reducao do desperdicio, reducéo de retrabalho,
limpeza e comprometimento dos colaboradores.



S6 se pode atingir qualidade total em um ambiente onde os 5S estdo
implementados, obtendo melhoria da qualidade. A qualidade trazida pelos
58S proporciona melhores indices de produtividade.

Os colaboradores percebem mudangas no clima organizacional,
aprimorando o ambiente de trabalho.

O apoio da alta direcao € extremamente importante para a implementacao
dos pilares, mas precisa estar acompanhado do comprometimento das
pessoas. Caso nao tenha uma estruturacido adequada com um Plano de
Implementacédo e Manutencdo do 5S, as chances de dar errado sao
enormes. Portanto, a implementacdo deve trazer a mudanga no
comportamento das pessoas.

A organizagdo precisa estipular objetivos de desempenho atrelados ao
Programa 5S, ndo apenas limitar o programa para a melhora do
ambiente de trabalho. Quando conectado a objetivos e metas, existe uma
alavanca para maior motivacdo e comprometimento das pessoas. E preciso
entender que a profundidade explorada de cada pilar pode levar a
resultados, como: reducao de estoques, maior produtividade, qualidade na
producédo, eliminacdo de perdas por paradas, aumento da seguranca,
cumprimento de prazos e fornecimento de confianca aos clientes, entre
outros.

O 58S aplica conceitos fundamentais para que uma empresa busque resultados
de alta performance. E dificil imaginar uma empresa competitiva, segura e com
produtos de qualidade, com deficiéncia na pratica do 5S.



SEIRI - Senso de Utilizagao

Separar aquilo que n&o é necessario, eliminar o desnecessario.
Manter no local de trabalho apenas o que € preciso e

em condi¢des de uso.

SEITON - Senso de Organizagao
Organizar é deixar tudo no seu devido lugar. E determinar o local
para armazenar e achar facilmente equipamentos, ferramentas,

materiais e documentos.

SEISO - Senso de Limpeza
Saber usar sem sujar, atacando a fonte da sujeira. Limpar é dar
uma geral, é tirar toda a sujeira. Limpar também significa evitar

que o local de trabalho se suje, eliminado as causas da sujeira.

SHITSUKE - Senso de Autodisciplina

E cumprir rigorosamente o que for estabelecido. Autodisciplina
€ saber das suas responsabilidades em cada tarefa, é colocar
sempre em pratica tudo o que foi visto com o Programa 5S.



O Programa 5S mostra caracteristicas, normas e procedimentos de facil
assimilacdo para as organizagdes, mas a implantagcédo do programa
dependera de cada organizagcao, tendo em vista que cada empresa
possui sua prépria cultura, colaboradores, politicas e formas de exercer
suas atividades.

A Bearing Data pode contribuir na implantacdo do programa em sua
empresa, através de um plano conjunto de trabalho. Atuamos na
elaboracdo da proposta de implantagdo, criagdo de comissdes e
respectivas fungdes, cronogramas de atividades, divulgacédo do
andamento do programa internamente e langamento. Posteriormente,
podemos contribuir também com a auditoria, ferramenta indispensavel
para a manutencao dos pilares.

Limpeza

Organizagao

Utilizacao Autodisciplina

A Bearing Data Corporation & especialista em diversos segmentos
industriais, inclusive industrias de base tais como mineracgéo, siderurgia e
papel. Os parceiros da Bearing Data possuem vasta experiéncia em
diversas areas, a saber: consultoria em engenharia e treinamentos, gestao
de ativos, equipamentos e componentes mecanicos e elétricos, transmissao
de poténcia, solugbdes em lubrificacdo e vedagédo, manutencgao preventiva e
preditiva, qualidade e logistica.
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